西門子的行賄事件
對應面向：治理面向
西門子行賄案，涉及聯合國、美、德、中國、義大利、瑞士…等國，可疑資金高達4.2億歐元，罰金超過12億美元，並導致監事會主席及CEO先後宣佈辭職
企業概述
西門子公司在電機和電子領域是全球業界的先驅，活躍在工業、能源及醫療三大業務領域，以創新科技與專業知識，為遍佈於全球190多個國家的客戶創造利基。目前在全球擁有約405,000名員工，並致力於產品的研發和製造、設計與安裝精密的系統與計畫，並針對客戶需求提供量身訂作整合解決方案的服務。
案例描述
以往在德國，企業向外國官員行賄不但合法，而且款項可以列入所得稅的減免扣除項目。到了1999年，德國修改法令，禁止企業再向外國行賄。但接下來幾年，奧地利、瑞士、義大利、列支敦士登等國先後發現西門子公司資金流入可疑帳戶，直接引發後續調查的導火索，是瑞士伯恩（Bern）檢察機關發來的法律協助要求。資訊傳回德國司法部門後，德國檢調單位即於2006年11月，選定多個目標，展開同步大規模突襲，出動了幾百位執法人員，區分為多個行動小組，同時前往西門子總部、分支機構、高層主管及會計人員的住宅等地同步辦案，包括搜索、逮捕等行動。德國檢方確認的涉案金額達2億歐元，而西門子內部審計的結果則稱，可疑資金高達4.2億歐元。
美國哥倫比亞特區法院，於2008年12月裁決，依美國"反海外腐敗法"，西門子必須向美國證券交易委員會(Securities and Exchange Commission，簡稱SEC)與司法部(Justice Department)支付3.5億美元和4.5億美元。
除了美國之外，西門子也與德國政府和解，支付5.96億歐元的罰金。
而先前被西門子高管形容為「淨土」的中國市場，也經調查發現50%的生意都有行賄的影子，存在違反公司反腐敗規定的行為。而西門子中國總裁郝睿強亦透露，為此約有20名中國工作人員已被開除。
據調查，西門子共涉及到：聯合國、美國、德國、伊拉克、委內瑞拉、孟加拉、義大利、瑞士、阿根廷、中國、新加坡、尼日利亞、印尼、科威特、沙烏地阿拉伯…等國家的行賄案。
如此大規模的調查行動和巨額行賄資金，使得西門子這家被認為是德國最受尊敬、也是歐洲最大的工程製造業巨頭，陷入前所未有的醜聞和動盪之中。迫於外界壓力，2007年4月，西門子監事會主席馮必樂(Heinrich Von Pierer)與CEO柯菲德先後宣佈辭職，7月初，羅旭德(Peter Loescher)接任西門子CEO。
羅旭德以外部人士接任執行長後，發現西門子擁有世界級的研發團隊，生產線也有許多前程似錦的產品，卻因為賄賂醜聞而看不到未來的成長商機。他的對策是：趁早重視綠能產業等重大趨勢，確保公司未來的發展，因此開始大力革新公司文化，開展綠能願景並率領西門子走出風暴，使這家德國指標企業蛻變為節能產業巨擘，重振昔日光榮。 
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