中強光電的綠色供應鏈管理
第十四條 等級: 進階
資料來源：2011年中強光電企業社會責任報告書
綠色供應鏈管理是確保產品在環境化設計後生產製造過程中能符合纖纖的設計原則，中強光電透過選擇供應商、追蹤供應商及制訂供應商綠色產品管理系統的稽核規範，來確保綠色產品的確實性
企業概述
中強光電於1992年6月30日創設於新竹科學工業園區，於1999年1月成為股票上櫃公司，主要從事投影產品暨背光模組產品的研究、開發、生產、製造及銷售。生產與營運據點迄今已含蓋全球各地，包含台灣的竹南、新竹、台南、湖口與台北；中國大陸的昆山、蘇州、南京與上海等地；美洲、歐洲與新加坡等地亦設有客戶服務與行銷據點，現有全球員工總人數已超過二萬二千人。
中強光電擁有高素質的員工，在台灣地區，直接雇用員工比例為58%，間接人員的比例為42%，學歷的部分，高中職（含）以上的直接雇用員工高達100%，而間接人員大學（含）以上的員工達80%以上，性別的比例為男性54%，女性46%，於2009年及2008年12月31日之員工人數分別為2244人及1966人。中強光電致力於發展新的投影技術與背光模組技術，自成立以來即致力於創新產品的研發，台灣現有研發人力即超過400人，每年投入大量的研發經費，不斷提升本身技術能力，提供高品質之產品與服務，以滿足世界級客戶之不同需求，現已擠身世界級的投影機與背光模組廠商。

憑藉本身的技術研發實力，中強光電陸續與知名的世界級領導廠商成為策略合作夥伴，產品功能與品質深受客戶的喜愛與讚譽。中強光電所設計出的產品也多次榮獲中華民國產品精品獎、美國CES傑出產品創新獎與國際消費電子大展創意等大獎。

案例描述

中強光電在建立綠色採購系統上，分下列三階段進行：
過濾供應商：
依零組件之性質分類，過濾出公司組織健全、品質穩定之供應商。並調查供應商限用物質狀況。
選擇供應商：
執行工作有：
· 批准可用材料清單。
· 建立供應商評估準則。
· 過濾供應商名單。
· 訂定合約條件。
追蹤供應商：
在追蹤供應商方面的執行包括：

· 供應商稽核與輔導
· 績效檢討
· 研究發展新需求
執行方向包含要求供應商建立綠色供應鏈(Green Supply Chain)。在此供應鏈平台上，供應商必須承諾與保證其產品符合中強光電「綠色產品採購規範」要求，並提供以下資料，透過零件承認系統，確認供應商具綠色產品提供之能力。
· 第三公證單位(RoHS測試實驗室)檢測報告
· 綠色產品承諾書
· 環境危害物質問卷調查表
· 無鉛零件可靠度調查表
· 物質安全資料表(MSDS)
· 材質證明
· 測試綜合表
制訂供應商綠色產品管理系統的稽核規範，定期執行供應商之年度稽核，藉以提升供應商之綠色產品保證能力及確保供應商確實執行。內容包含綠色產品管理系統的稽核、品質管理系統的稽核。綠色產品管理系統的稽核，其三大重點稽核管理項目為環境系統、文件規範系統及製程管制系統。
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