中聯資源的供應鏈管理
第二十七條　等級：進階
資料來源：2014年中聯資源企業社會責任報告書
中聯資源之供應鏈組成，係由提供中聯資源二大產銷事業部(高爐水泥及資源再生)之客戶購用各類產品項目所經歷的產銷活動過程需用之原物料及其運輸等主要物資或服務來源；截至2014年為止，中聯資源尚未將人權、環保等列入供應廠商評選之考量因子，然2014年底已規劃四階段逐步推動將「重視企業社會責任」之議題加入中聯資源供應鏈廠商評選之加分項目之一
企業概述
中聯資源股份有限公司於1991年創立，隸屬中鋼集團，為國內規模最大之資源化專業處理業者，主要營運項目為生產及銷售高爐水泥、爐石粉、資源再生、有害事業廢棄物處理及土壤地下水污染整治。中聯資源以專業生產高科技、高品質、高強度、高價值的高爐水泥及爐石粉，提供營建工程業界最新最環保的綠色建材。
中聯資源股份有限公司於1999年11月股票上市，2001年3月再併購聯鋼高爐水泥公司，2006年6月將公司名稱由原來的「中聯爐石處理資源化股份有限公司」更名為「中聯資源股份有限公司」。
中聯資源股份有限公司為能擴大業務範圍及提昇客戶服務，於2007年啟動之台中水淬爐石研磨廠建廠計劃，已於2009年第二季投產營運。
■ 主要產品及服務項目：
● 高爐水泥、爐石粉、飛灰爐石粉、地質改良劑。
● 轉爐石處理及氣冷高爐石處理。
● 有害事業廢棄物固化處理。
● 資源回收處理。
● 土壤及地下水污染整治。
案例描述
中聯資源之供應鏈組成，係由提供中聯資源二大產銷事業部(高爐水泥及資源再生)之客戶購用各類產品項目所經歷的產銷活動過程需用之原物料及其運輸、設備保養維護、各項作業協力服務及產品之直、代經銷等主要物資或服務來源，衡量其對整體運作之重要性，乃採取與上述各類主要供應商及承攬商簽訂長期供料/承攬合約之模式，以確保各類產品能以合理的成本穩定地提供。
[image: image1.png]RBE RS RS E

T
g’ﬂg"f > RS
=0 » 1758 R ¥ (3R)

s BT

g;@;g > Wi RE

(o) BB B

[
#
B
"
o]
L]
1]

SHE 7 0 2 S T

(8 L) e M Em
(&)

(83)
(8 &) m M B





2014年共有 212家供應鏈廠商有效地在中聯資源供應鏈中運作，佔中聯資源ERP採購系統之廠商基本檔中編有完整供應商代號總家數之4.24 %。供應鏈廠商所在地，計國外2家皆位於日本，主要係供應中聯資源基隆廠生產需用之水淬爐石原料供應商及海運承攬商各1家，餘210 家皆位於本國國內，佔供應鏈廠商總家數之99.05%。
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供應商政策-供應商之評選

截至2014年為止，中聯資源尚未將人權、環保等列入供應廠商評選之考量因子，目前僅將廠商之交貨(服務)品質、交期(服務)配合、品管能力(符合CNS標準、獲得ISO或其他有效認證)、服務意願、環安衛績效(獲得OHSAS-18001或其他有效認證、無重大工安違規記錄)等要項列入中聯資源供應鏈廠商評選之主要考核項目。

然已規劃下列四階段逐步推動將「重視企業社會責任」之議題加入中聯資源供應鏈廠商評選之加分項目之一：

1. 宣導期：2014年12月31日前已經由e-mail、fax、郵寄等方式完成宣導文發送程序。

2. 承諾期：預定於2015年12月31日前完成。

3. 回饋期：預訂於2016年全年。

4. 開始實施：預訂於2017年01月起。
供應商政策-供應商間關係變化
2013年度為中聯資源供應鏈管理之基準年。

2014年度中聯資源供應鏈廠商與基準年比較：

(1) 供應鏈廠商新增合約家數有「9」家，新增廠商為「鋼堡科技、統詮電腦、正修科大、傳閔工程、長利交通、沅陽交通、台灣皇家公證、大倉實業、台北貿易」，新增之理由為「現場作業需要新增合約、競標新得標者、變更簽約行號」。

(2) 供應鏈廠商被終止合約家數共計「8」家，被終止合約之廠商計有下列屬性與行業別：

· 配合度不佳者有2家：環境消毒業及運輸業各1家。

· 委託工作結束者有3家：皆屬環境檢測業。

· 變更簽約行號者有3家：馬達修護業、作業協力業及運輸業各1家。

以上尚無任何一廠家係因違反各項「環保、勞動條件、人權、社會」等企業社會責任議題而被終止合約的。
