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台積公司擬定了水資源管理政策與策略
企業概述

台積公司成立於民國七十六年，是全球首創專業積體電路製造服務的公司。身為專業積體電路製造服務業的創始者與領導者，台積公司在提供先進的晶圓製程技術與最佳的製造效率上已建立聲譽。自創立開始，台積公司即持續提供客戶最先進的技術及台積公司 TSMC COMPATIBLE® 設計服務。

台積公司藉由與每個客戶所建立的堅強的夥伴關係，穩定地創造了強而有力的成長。全球的IC供應商因信任台積公司獨一無二的尖端製程技術、先鋒設計服務、製造生產力與產品品質，將其產品交予台積公司生產。在民國九十九年中，台積公司為全球四百多個客戶提供服務，生產超過七千多種的晶片，被廣泛地運用在電腦產品、通訊產品與消費性電子產品等多樣應用領域。

此外，考量到公司長期的成長和策略發展，台積公司決定投資照明（ Lighting）和太陽能（Solar Energy）相關產業，並計劃透過提供差異化的領導技術及提供客戶獨特價值的定位策略，來追求其中的諸多新商機。
案例描述
· 水資源管理
近幾年來，受到全球氣候變遷影響，水資源的開發與分配成了世界各國的重要課題。自民國九十八年以來，台灣地區雨季與旱季降雨量的豐枯變化也逐漸極端化，缺水與水災的風險也日益明顯。因此，水資源的管理、節水與缺水緊急應變更顯得重要。
台積公司認知到降雨量極端化是地球暖化、氣候變遷的結果，前者需要等後者先解決才能獲得解決，在這可能長達數十年的時間內，水資源管理就成了企業氣候變遷風險管理與災害調適（adaptation）的一部分。此外，公司也認知到若與其他氣候變遷因應手段作比較，管理水資源更有與政府合作的必要，否則難以達成。合併這些認知，台積公司擬定了水資源管理政策與策略。
台積公司視成為世界級水資源管理的標竿企業為目標。台積公司的水資源管理政策是推廣節水以降低單位產出的用水量，並推動產官學合作以長保供水無缺。為了達成此目標，台積公司的執行策略是日常節水與缺水調適兼顧，企業內部與供應鏈並重。在有效的水資源管理平台上做好製程省水與回收再利用，達到大幅降低水資源消耗的目的。
台積公司水資源管理的核心活動是：
● 與中央政府合作，評估科學工業園區的氣候風險，從基礎建設著手，採行降低極端氣候災害的方案。
● 與地區主管機關、水電公司、友廠合作，協調地區水資源調度，訂定節水目標與分享節水經驗。
● 分享台積公司節水經驗，促進各產業重視水資源風險與共同致力節約用水。
● 推動公司內部與供應鏈水盤查、節水，建立水足跡。
