台積公司的綠色管理組織與系統
第十二條 等級：進階
資料來源：2009年台積公司企業社會責任報告
持續評估環保、安全與衛生風險，並提出確實可行的管控方案，以降低潛在的環保、安全與衛生及產品有害物風險
企業概述

台積公司成立於民國七十六年，是全球首創專業積體電路製造服務的公司。身為專業積體電路製造服務業的創始者與領導者，台積公司在提供先進的晶圓製程技術與最佳的製造效率上已建立聲譽。自創立開始，台積公司即持續提供客戶最先進的技術及台積公司 TSMC COMPATIBLE® 設計服務。

台積公司藉由與每個客戶所建立的堅強的夥伴關係，穩定地創造了強而有力的成長。全球的IC供應商因信任台積公司獨一無二的尖端製程技術、先鋒設計服務、製造生產力與產品品質，將其產品交予台積公司生產。在民國九十九年中，台積公司為全球四百多個客戶提供服務，生產超過七千多種的晶片，被廣泛地運用在電腦產品、通訊產品與消費性電子產品等多樣應用領域。

此外，考量到公司長期的成長和策略發展，台積公司決定投資照明（ Lighting）和太陽能（Solar Energy）相關產業，並計劃透過提供差異化的領導技術及提供客戶獨特價值的定位策略，來追求其中的諸多新商機。
案例描述
台積公司的環保、安全與衛生管理組織分為中央企劃單位、營運組織技術委員會與廠區專責部門，明確劃分權責，協同運作。風險管理暨工安環保衛生處負責全公司相關政策與各類標準執行程序之整合制訂，並依照年度計劃至各廠區進行執行成效稽核，另外也負責供應商、客戶、社區與政府部門等公司外部所有相關活動。營運組織技術委員會負責整合廠區執行面的標準與程序，並追蹤執行狀況。各廠區的環保、安全與衛生由廠長負責，下轄工安環保部門，負責傳達公司政策、辦理廠區教育訓練、協助各部門執行日常環保、安全與衛生相關業務，參與承攬商高風險作業外部稽核。廠長轄區內各相關部門須鑑別其日常作業及硬體設施的環保、安全與衛生風險、擬定各項管理方案並提出年度目標。廠長除了每月主持廠區環安衛委員會議之外，也主持廠區年度管理方案審查會議，確保能達到持續改善的目標。
台積公司所有台灣、大陸及美國廠區皆已取得環境管理系統（ISO14001）、職業安全與衛生管理系統（OHSAS 18001）及有害物質流程管理系統（QC 080000）認證，未來新建廠區也將建置同樣平台。秉持ISO 14001、OHSAS 18001管理系統的持續改善精神，台積公司嚴格執行污染預防、能源及資源節約、廢棄物減量、預防意外事故、營造舒適安全的工作環境；落實QC 080000管理系統可以有效管理有害物質，使製程及產品符合歐盟與斯德哥爾摩國際公約的要求。台積公司長年持續評估環保、安全與衛生風險，並提出確實可行的管控方案，以降低潛在的環保、安全與衛生及產品有害物風險。民國九十八年台積公司為使安全衛生管理系統更為完整周延，位於台灣之晶圓廠開始推動臺灣職業安全衛生管理系統（Taiwan Occupational Safety and Health Management System, TOSHMS），並且全部取得認證。此管理系統不但適合台灣並且可以與世界安全衛生管理系統接軌。
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